Bauzeitenplan als
Steuerungsinstrument in

der Bauablaufplanung

| GERD HELGET, JURGEN JAKI

Der Bauzeitenplan beschreibt und
dokumentiert den zeitlichen Ablauf
der Arbeiten auf der Baustelle.
Zum einen legt er die vertraglichen
Fertigstellungstermine fest, zum
anderen unterstiitzt er die Bauvor-
bereitung, die Bauabwicklung und
das Controlling. An der Hochschule
RheinMain wurde eine Software
entwickelt, die eine solide, aus der
Kalkulation abgeleitete Dokumen-

tation ermdglicht.

er kennt ihn nicht, den Bau-

zeitenplan? Haufig ziert er

tapetengleich, in Form eines

groBformatigen Project-Aus-
druckes das Biiro oder den Baucontainer
eines Projektsteuerers, Generaliiberneh-
mers oder bauliberwachenden Architekten,
oder er ist feingliedrig auf kariertem Pa-
pier, liebevoll mit Buntstiften koloriert, als
Anlage zu einem Werkverirag durch den
Auftragnehmer (AN) eingereicht, weil dies in
den Vorbemerkungen so gefordert wurde.
Stets mit Aufwand verbunden, fast immer
der Wirklichkeit hinterher, ist er das unge-
liehte Kind von Bauleitern, Vorarbeitern
und Praktikanten, aber auch oft genug
wichtiger Bestandteil eines Szenarios, mit
dem der Auftraggeber zeitlichen oder mo-
netiren Druck auf den Auftragnehmer aus-
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iibt. Aber was steckt eigentlich dahinter?

Der Bauzeitenplan (BZP) ist nichts anderes,

als die graphische Darstellung des geplanten

Ablaufs eines Bauvorhabens.

In ihm wird also der kalkulierte zeitliche
Aufwand, der letztlich hinter den Preisen
jeder Position steckt, auf den Kalender {iber-
ragen. Dies unterscheidet ihn von der Aus-
fithrungsplanung, die angibt, wo eine Leis-
tung erbracht wird und vom Leistungsver-
zeichnis (LV), welches angibt, in welcher
Qualitit und Menge geliefert wird. Demge-
geniiber gibt der BZP an, wann und mit
wie viel Arbeitskriiften eine Leistung er-
bracht wird.

Nur mit Hilfe des Bauzeitenplanes kann
also der zeitliche Ablauf der Arbeiten be-
schrieben und dokumentiert werden.
Grundsétzlich werden mit der Ablaufpla-
nung zwei Ziele verfolgt, die sich nicht
zwangsliufig entsprechen miissen:

— der Bauzeitenplan als vertragliche Ver-
einbarung mit dem Auftraggeber (AG)
und

— der Bauzeitenplan als firmeninternes
Steuerungsinstrument

Besonderes Augenmerk ist deshalb auf

die Zielstellung zu richten.

Der BZP als vertragliche
Vereinbarung mit dem
Auftraggeber

In der AuBlenwirkung, also in der Ver-
bindlichkeit zwischen Auftraggeber (AG)
und Auftragnehmer (AN) soll mit dem Bau-
zeitenplan meist die Einhaltung von Fer-
tigstellungsterminen eines komplexen Bau-
vorhabens erreicht werden. Fiir den Auf-
traggeber ist es dabei unerheblich, mit wel-
chen Mitteln der Aufiragnehmer seinen Ver-
pflichtungen nachkommt. Technische, lo-
gistische und ablaufbedingte Sachzwiinge
sind nicht nur nachrangig fiir den AG, viel-
mehr soll der AN mit der Einreichung des

Bauzeitenplanes belegen. dass ihm even-
tuelle Schwierigkeiten im Ablauf oder en-
ge Termine hewusst sind, und er alle in sei-
nem Einflusshereich liegenden Moglichkei-
ten ausschépft, um das Vertragsziel zu er-
reichen!

Haufig unterschitzt wird an dieser Stelle,
dass unbesehen von der technischen Durch-
fiihrbarkeit, der Auftragnehmer bereits
dann eine positive Vertragsverletzung be-
geht, wenn er vereinbarte Fristen iiber-
schreitet. Er gerdt automatisch in Verzug
und muss damit beweisen, dass einerseits
die hindernden Umstinde auBerhalb sei-
nes Einflusshereichs liegen, aber auch, dass
er jede zumuthare Anstrengung unternom-
men hat, die Versiiumnisse zu kompensie-
ren. Selbst eine anerkannte Behinderung
[iihrt nicht automatisch zur Verschiebung
von nachfolgenden Fertigstellungsterminen!
Hinzu kommt der Streit, wer fiir den ent-
stehenden Mehraufwand einzutreten hat.

Nicht nachhaltig verfolgt wird jedoch der
Gedanke, dass ein bei VertragsabschlufB3
einzureichender Bauzeitenplan fiir beide
Seiten Rechisverbindlichkeit besitzt, das be-
deutet, auch der Auftraggeber muss sich
an diesen Plan halten. Eine konkrete Aus-
nutzung dieses Grundsatzes und somit die
[nanspruchnahme damit verbundener Rech-
te durch den AN scheitert jedoch héufig an
der Tatsache, dass der Bauzeitenplan zu
ungenau ist. Es ist zwar abzusehen, wann
eine Teilleistung beendet sein soll, nicht je-
doch welche Baufreiheit fiir Flichen, Be-
reiche und sonstigen Voraussetzungen er-
fiillt sein mtissen, um die Leistungen frist-
gemél fertig stellen zu kinnen.

Hier unterstiitzi ein detaillierter Bauzei-
tenplan den Auftragnehmer, denn aus ihm
lassen sich die Massen ableiten, die am je-
weiligen Tag oder einem zusammenhén-
genden Zeitraum geplant sind, und somit,
die Baufreiheit, die gewihrleistet sein muss,
dass die Leistungserbringung stattfinden
kann.
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Dariiber hinaus kann der Verzugsscha-
den im Behinderungsfalle aus dem Ver-
gleich der geplanten Leistung zur erbrach-
ten Leistung taggenau unter Einbeziehung
von ,Ausweicharbeiten” berechnet werden.
Dies kann zu einer Umkehrung der Be-
weislast fihren, wenn der Unternehmer im
Streitfall nachweisen kann, dass er bis zum
Eintritt der Bauablaufstirung seinen ver-
traglichen Pflichten in Bezug auf Ausstat-
tung der Baustelle und Leistungserbringung
nachgekommen ist. Dies natiirlich immer
unter der Voraussetzung, dass die sonsti-
gen formalen Voraussetzungen -Behinde-
rungsanzeige, Dokumentation aus Bauta-
gebuch und dhnlichem eingehalten sind.

Sicher werden Forderungen aus Bauab-
laufstirungen zundchst auf dem Verhand-
lungsweg durchgesetzt, aber auch hier hat
der Unternehmer eine erheblich bessere
Ausgangsbasis als mit selbstgebastelten Auf-
stellungen und Rapportzetteln.

Der Bauzeitenplan als
firmeninternes
Steuerungsinstrument

In der innerbetrieblichen Ablauforgani-
sation unterstiitzt der Bauzeitenplan die
Bauvorbereitung, die Bauabwicklung und
das Controlling.

Derzeitige Praxis

Bei grifieren Unternehmen sind héufig
Kalkulation und Bauleitung auf getrennte
Schultern verlagert, ,.der Kalkulator kalku-
liert — der Bauleiter leitet den Bau®. Den-
noch flieBen bereits bei der Kalkulation Vor-
stellungen tiber den zeitlichen Umfang und
Ablauf der Baustelle ein: Kalkulation ist
Bauen im Kopf.

Schon beim Lesen und erst recht heim
Bepreisen von Leistungsverzeichnissen (LV)
werden bei einem erfahrenen Kalkulator
immer auch Abliufe gegenwiirtig, sowie
die Abhiingigkeit von Positionen zueinan-
der. Diese flieen in Form von Zeitansit-
zen sowie Auf- und Abschliigen in die Kal-
kulation ein.

Ist aus dem Angebot ein Auftrag gewor-
den, so beginnt fiir den Bauleiter derselbe
Prozess: Lesen des LV, tiberlegen wer,
wann, was, wo zu tun hat. Er sortiert also
die beschriebenen Leistungen und baut sie
in ein Ablaufgeriist. Eventuell findet ein Ab-
gleich mit den Zeitlisten aus der Kalkulation
statt. Doch auch diese Uberlegungen wer-
den in der Regel nicht dokumentiert, son-
dern bleiben im Kopf des Bauleiters. In ei-
nigen, eher seltenen Fillen, werden diese
Gedanken auch mit dem zustindigen Vor-
arbeiter besprochen.
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Bei Baubeginn, bestenfalls einige Tage
vorher, schlimmstenfalls einige Tage nach
Beginn der Baustelle, wiederholt sich der-
selbe Vorgang beim Vorarbeiter. Das he-
deutet, das Wissen iiber den Bauablauf ist
nahezu ausschlielich in den Kipfen der
Beteiligten priisent, nicht jedoch auf einer
nachvollziehbaren, diskutierbaren Ebene
und schon gar nicht in dokumentierter
Form.

Hier kann ein moglichst frithzeitig, im
Idealfall bereits aus den Kalkulationsdaten
grob entwickelter Bauzeitenplan, Abhilfe
schaffen.

Arbeitsvorbereitung
unter Anwendung eines
Bauzeitenplanes

Mit Hilfe des Bauzeitenplanes kann der
Bauleiter die aus der Kalkulationssoftware
abrufbaren Zeitlisten, also den Soll-Stun-
den-Verbrauch mit der Anzahl der Ar-
beitskrifte, die an der Leistungserbringung
beteiligt sind, kombinieren. Er erhalt da-
mit eine Planung, wann, welche Leistung,
mit wie vielen AK umgesetzt werden soll.

Wird diese Planung mit dem Vorarbei-
ter besprochen, und auf die Erfordernisse
angepasst, so bildet sie die Grundlage ei-
ner Vereinbarung. Beide haben eine abge-
stimmte, identische Vorstellung von der Ab-
wicklung. Der Vorarbeiter kann genauer
die Baustelle einteilen, der Bauleiter kann
diese besser kontrollieren und Missver-
standnisse zwischen beiden werden ver-
ringert.

Durchfiihrung

Der abgestimmte Bauzeitenplan ist nicht
nur im Sinne einer Zielvereinbarung zwi-
schen Bauleiter und Vorarbeiter dienlich,
sondern kann auch wihrend der Durch-
fihrung dazu dienen, den genauen Bau-
tenstand zu dokumentieren. Die Eingabe
der Ist-Leistung zeigt umgehend Planab-
weichungen. Mit dem Vorblick auf die Rest-
leistungen kinnen Ablaufstrungen, unab-
hingig aus wessen Einflusshereich diese
stammen, beriicksichtigt und ihre Auswir-
kung auf Fertigstellungstermine oder not-
wendige Anderungen in der Besetzung der
Baustelle zur Kompensation eines Verzu-
ges datumsgenau berechnet werden. Der
Bauleiter, der in der Regel mehrere Bau-
stellen parallel betreut, kann dadurch den
Stand seiner Baustellen besser tiberblicken,
notwendige MaBnahmen mit der Firmen-
leitung besprechen und rechtzeitig einlei-
ten.

Der Vorarbeiter hat die operative Leitung
der Baustelle inne, er teilt die Arbeitskrifte

(AK) ein, ruft Materialien und Geréte ab,
{iberwacht die Leistung von Subunterneh-
mern und ist fiir den Bauherren und den
bauiiberwachenden Architekten erster An-
sprechpartner bei Wiinschen, technischen
und sonstigen Anderungen im Baugesche-
hen.

Gerade bei Terminbaustellen, mit dem
diesen Baustellen innewohnenden Chaos-
faktor, iibernimmt er hiufig eher die Funk-
tion eines Feuerwehrkommandanten, als
die eines Landschalftsbauers, der geordne-
te Abliufe koordiniert. Gleichzeitig hat er
die Aufgabe, den Ablauf, aber auch alle An-
derungen zu dokumentieren, sei es um die
erbrachte Leistung zu belegen, Mehrauf-
wand anzumelden, oder Behinderungen
zur Abwehr von nachteiligen Folgen aus
Verzug (Vertragsstrafen) aufzuzeigen.

Bei der Herstellung der Baufreiheit wird
er gerne auf  Ausweicharbeiten” vertrostet
und ist in der Situation, zwar seine Leute
beschiftigen zu missen, aber keine aus-
reichend grofien Flachen und Bereiche ge-
stellt zu bekommen, auf denen die Arbei-
ten wie geplant ausgefiihrt werden kénnen.
Ein stiindiger Kampf auf der Baustelle, bei
der der Landschaftsbauer nicht selten Feh-
ler und Versiumnisse aus der Planung und
von Vorgewerken ausbligeln muss.

Aus einem realititsnahen Bauzeitenplan
kinnen die Massen, die in den einzelnen
Leistungen stecken, abgeleitet werden. Da-
mit kann der Vorarbeiter/Bauleiter den
Platzbedarf (Arbeitsraum) flir einen sti-
rungsfreien Ablauf schwarz auf weil und
vertraglich abgesichert einfordern. Dies ist
ein nicht zu unterschitzendes Argument
bei der Anmahnung von Baufreiheit und
der Durchsetzung von Behinderungsmehr-
kosten.

Controlling

Der Bauzeitenplan als Controlling-In-
strument greift auf eine andere Uberlegung
zuriick, ndmlich die Erfassung des Leis-
tungsstandes aul der Baustelle. Selbstver-
stindlich sind die einem echten Controlling
innewohnenden Parameter und Korrektu-
ren sehr viel differenzierter als die einfa-
che Multiplikation der Massen mit den Ein-
heitspreisen. Aber die schnelle und un-
komplizierte Beantwortung der Frage: ,Was
wilre der Erlds, wenn die Baustelle jetzt ah-
gerechnet wiirde?*, also der Vergleich von
Erlis und aufgelaufenen Kosten ist in vielen
Fillen ein erster Anhaltspunkt um zu ent-
scheiden, ob eine Baustelle einer genaue-
ren Beobachtung bedarf, oder ob alles
,nach Plan® verlduft.

Zumindest die Erlgssituation kann mit
einem BZP beantwortet werden, da aus den
Soll-Mengen auch Soll-Erlise berechnet

43



werden kénnen. Uber die Eingabe der Ist-
Leistungen, dhnlich der Masseneingabe bei
einer Abschlagsrechnung, lisst sich auch
der Ist-Erlos als Leistungsstand erzeugen
und damit zu jedem beliehigen Zeitpunkt
ein Soll-Ist-Vergleich durchfithren.

Bauzeitenplanung ist also viel mehr als
nur ein Gedankenspiel fiir den Auftragge-
ber, es ist eine echte Unterstiitzung bei der
Planung von Ressourcen und Abliufen, sie
unterstiitzt zielorientiertes Handeln und ist
somit ein Beitrag zur Effizienzsteigerung in
der Baustellenabwicklung.

Der Bauzeitenplan

Voraussetzungen

Was sind die Voraussetzungen fiir einen
praktikablen Bauzeitenplan?

— Er muss schnell aufgestellt werden kin-
nen, (am besten aus den Daten der Kal-
kulation), ohne den Umweg {iber ,anzu-
legende Ressourcen”

— er muss variabel sein in Bezug auf Kolon-
nenstirke und die Anzahl der AK, die an
einer bestimmten Position arbeiten

- er muss Subunternehmerleistungen zeit-
lich beriicksichtigen

~ es muss miglich sein, mit wenigen Ein-
gaben und Aufwand die Erfahrungen von
Vararbeitern und Bauleitern iiber den
tatsachlichen Bauablauf abzubilden

— er muss fortschreibbar sein, das heiBt
aus dem urspriinglich aufgebauten Plan
miissen, durch Eingabe der tatséchlich
erbrachten Leistungen, die Auswirkung
auf die ,Restbauzeit” ermittelbar sein.

Warum gibt es das nicht?

Die Aufstellung eines Bauzeitenplanes fiir
die Ausfiihrungsebene setzt die Kenntnis
des geplanten Zeitverbrauchs pro Einheit
auf der Positionsebene voraus. Diese Infor-
mationen bilden das eigentliche .Kalkula-
tions-Know-how" eines Unternehmers oder
angestellien Kalkulators und werden aus
verstindlichen Griinden nur ungern kom-
muniziert. Sie flieBen in den Angebotspreis
ein und werden hichstens im Falle der Of-
fenlegung der Kalkulation bei Nachtrags-
verhandlungen preisgegeben. Auch die Er-
gebnisse der Nachkalkulation werden in
diesem Sinne als Betriebsgeheimnis ge-
wahrt.

Eine ,transparente” Darstellung von kal-
kulierten Bauzeiten ist damit zunéchst nicht
im unmittelbaren Interesse des Unterneh-
mers.

Geschichtlich betrachtet, wurden Bau-
zeitenpline nicht fiir die Ablaufplanung ei-
nes Gewerkes entwickell, sondern vielmehr
fiir die Projektsteuerung. Also als ein Werk-
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zeug der Bauiiberwachung um unter-
schiedliche, feils voneinander abhingige
Gewerke zu koordinieren. Der Fokus die-
ser Betrachtung liegt weniger im Aufwand,
der fiir die Herstellung ciner einzelnen Po-
sition verwandt werden muss, als vielmehr
auf dem Zeitpunkt der Fertigstellung, das
bedeutet die Ubergabe der Leistung an die
nichsten Gewerke. Dies erklart, warum es
eine Vielzahl von Software-Anbietern gibt,
die ,Projektsteuerungsmodule” vertreiben,
jedoch keine, die eine unkomplizierte ope-
rative Planung der Abwicklung aus der Kal-
kulation heraus ermdglichen. Ansitze iiber
Leistungspakete und Bauarbeitsschliissel
zielen viel zu sehr auf akkordierbare Leis-
tungen, als dass sie das kleinteilige und viel-
faltige Spektrum der Positionen im Gala-
Bau abbilden kénnen.

Zwar lassen sich auch Microsoft Project®
und dhnliche Zeitplananwendungen auf die
Ebene eines Gewerkes herunter brechen,
das gesamte Bauvorhaben muss jedoch aus
der Kalkulation in die Projektsteuerungs-
software tibertragen werden, hzw. Zeitauf-
wand muss in Ressourcen iibersetzt wer-
den. Dies ist mit erheblichem Aufwand ver-
bunden, und liefert dennoch oft nicht die
Ergebnisse, die fir die ausfiihrenden Be-
triebe anwendbar sind. Dies wird sicher
von all jenen bestétigt, die schon einmal
versucht haben einen derartigen Plan fiir
ein grofies Bauvorhaben aufzustellen.

Das Modul ,Bauzeitenplan”

Die Autoren beschaftigen sich schon sehr
lange mit der Frage der Bauzeitenplanung
und den ausgesprochen unbefriedigenden
Ansiitzen fiir stammdatengenerierte Bau-
zeitenplidne, die der Softwaremarkt fiir Aus-
fithrungsbetriebe im GaLaBau anbietet. Das
hier vorgestellte Modul zur Erstellung ei-
nes Bauzeitenplanes ermdglicht eine soli-
de, aus der Kalkulation ableithare Doku-
mentation, die sowohl im Vorlauf der Ab-
wicklung als auch in konkreten Behinde-
rungssituationen einen nachvollziehbaren
Anspruch des Auftragnehmers begriindet.

Es beruht auf dem Microsoft-Programm
Excel und verwendet fiir die notwendigen
Formatierungen, Abfragen und Berech-
mungen spezielle Routinen, die unter VBA
(Visual Basic for Application) erstellt wur-
den und als Makros in die Excel-Arbeits-
mappe eingebunden sind. Das Programm
wurde unter Windows XP und dem Office
Paket 2003 entwickelt, kann aber auch un-
ter Windows Vista, Windows 7 und der Of-
fice Version 2007 verwendet werden.

Aufgrund der zur Verfiigung stehenden
Anzahl von Spalten (256) bis zur Excel-Ver-
sion 2003 ist der Bauzeitenplan in dieser
Version auf 240 Tage beschrinkt. Ab der

Version 2007 entfillt diese Beschriinkung.
Die Rechenleistung eines durchschnittlichen
PC reicht aus, um auch komplexe Plane in-
nerhalb kiirzester Zeit zu berechnen. Das
unten aufgefiihrte Beispiel ist innerhalb von
20 Minuten plausibel und umsetzbar her-
gestellt!

Um das Programm anzuwenden, reichen
elementare Kenntnisse in der Bedienung
von Tabellenkalkulationsprogrammen aus.
Die speziellen Routinen zur Berechnung des
Bauzeitenplanes werden vom Benutzer tiber
Tastenkombinationen oder Schaltflichen
gestartet.

Der Funktionsumfang von Excel, sowie
die Moglichkeiten zur grafischen Darstel-
lung sind mehr als ausreichend, um einen
Bauzeitenplan in kurzer Zeit zu berechnen
und ansprechend und iibersichtlich darzu-
stellen. Fiir Nutzer die sich mit Excel aus-
kennen, gibt es dariiber hinaus die Mdg-
lichkeit zusitzliche Funktionen, Berech-
nungen und Auswertungen (wie in jeder
anderen Excel-Datei) einzufiigen und die
Darstellung wie gewiinscht anzupassen.

Ausgangspunkt der Berechnungen zum
Bauzeitenplan ist das Leistungsverzeichnis
mit Positionsnummer, Kurztext, Massean-
gaben, Mengeneinheit, Einheitspreis und
Gesamtpreis wie es normalerweise fiir je-
des Bauvorhaben vorliegen sollte. Zusétz-
lich wird flir jede Arbeitsposition der Ge-
samtstundenaufwand (Mannstunden) be-
notigt. Dieser Stundenaufwand wird idealer
Weise aus der Kalkulation abgeleitet oder
er muss geschitzt werden. Er ist Grundla-
ge fiir die weiteren Berechnungen.

Das Leistungsverzeichnis

Ein ,sauber® aufgebautes Leistungsver-
zeichnis wird im Groben auch den Bauab-
lauf darstellen:

— Vorarbeiten kommen vor Be- und Ent-
wisserung
- Einfassungen und Kanten werden vor

Tragschichten, Decken und Beldgen

gesetzt
- Ausstattung und Einfriedungen werden

danach eingebaut
- vegetationstechnische Arbeiten erfolgen
vor der Pflege

Das Grobgeriist steht also bereits. Um die
Daten weiter zu verarbeiten, muss ein Da-
tentransfer aus der Kalkulation nach Excel
erfolgen.

1. Schritt: Erzeugung der Daten
Abbildung 1 zeigt anhand eines kleinen
Bauvorhabens die notwendigen Daten und
deren Anordnung, wie sie in eine Excel-
Datei exportiert wurden. Eine solche Da-
teniibergabe an Excel sollte fiir jeden Her-
steller von Betriebssoftware kein Problem
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darstellen. Selbstverstéindlich ist es, zumin-
dest fiir einen getibten Nutzer, auch mog-
lich, die Daten aus anderen Dateiformaten
nach Excel zu kopieren und entsprechend
in die Spalten aufzuteilen.

2. Schritt: durchschnittliche Besetzung,
Arbeitszeit, Baubeginn

Nach dem Ubertragen der Daten in die
Excel-Arbeitsmappe, wird das Programm
gestartet und es erfolgen die Abfragen mit
wie vielen AK die Baustelle durchschnitt-
lich besetzt sein soll, wie viele Stunden in
der Woche (Mo-Fr) und wie viele Stunden
am Samstag gearbeitet werden soll. Dann
fehlt als generelle Vorgabe nur noch das
Datum des Baubeginns.

Aus diesen Angaben wird die erste Fas-
sung des Bauzeitenplans generiert:

Hierbei werden die einzelnen Positionen
in der Abfolge des LV mit den Zeitansat-
zen aus der Kalkulation so verrechnet, dass
immer dann, wenn die Kolonne eine Ar-
beit verrichtet hat, die nichste Arbeit be-
ginnt, bis der Tag voll ist. Die restlichen Ar-
beiten werden auf den nédchsten Tag {iber-
tragen und so weiter bis zum Abschluss
des Bauvorhabens. Die Darstelhing der Gra-
fiken in diesem Artikel ist stark verkleinert
und kann daher nur einen optischen Ein-
druck des BZP vermitteln.

3. Schritt : Anpassung an die Echtver-

hiiltnisse
Die vorangehende erste Fassung ,stefi-

ge Abwicklung” des Bauzeitenplanes, stellt
jedoch noch keinen sinnvollen Ablauf dar.
Vielmehr gibt es

- Tage mit abweichender Arbeitszeit und
einer abweichenden Anzahl von Arbeits-
kriiften

- Teilleistungen, die nicht mit der ganzen
Kolonne, sondern nur mit einem Teil der
Arbeitskrifte ausgefithrt werden

— Leistungen, die ganz oder teilweise durch
Subunternehmer {ibernommen werden,
(auch diese sind zeitméBig in den Ablauf-
plan zu integrieren: graue Balken).

- Positionen, die aufgeteilt, zeitlich vorge-
zogen oder nach hinten geschoben wer-
den miissen
Alle diese Informationen bilden die ei-

gentliche Bauzeitenplanung. Sie stammen

aus dem Wissen und Erfahrungsschatz der

Bauleiter und Vorarbeiter und kénnen nun

durch einfache Eingaben visualisiert und

dokumentiert werden. Der Bauzeitenplan
wird dann unter Beriicksichtigung der ge-
nerellen Vorgaben neu berechnet. Da der
eigentliche Berechnungsvorgang selten
mehr als 10 Sekunden dauert, ist eine
schrittweise Erarbeitung des fertigen BZP
ohne groBen Zeitaufwand maglich. Gleich-
zeitig nimmt das Programm eine Uberprii-
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Kunde:

Kurz:

Bau.Nr
Typ Pos.Nr
T 10100
-1 1.01.01
s 10102
5 1.01.03
5 10104
S 1005
5 10106
s 1007
s 10108
s 1009
T 1.02.00
s 1020
8 10202
5 10203
5 10204
5 10205
5 10206
T 1.03.00
s to3o
5 1.03.02
5 10303
S 10304
S 10308
§ 10306
T 1.04.00
S 104
5 l0402
S 10403
s 1.04.04
S 10405
S 1.0406
T 1.05.00
S 10501
S  1.0502
g 1.05.03

ACKERMANN

Wariante Il Neubau des Entrées zum Einkaufscentar Lingen; ki

Kurzbezelchnung

Vorarbeiten

Einrichten und Raumen der
Baustelle

Absperrung mit Gitterzaun, h
1,80m in Feldemn 2,50m fang;
Baumschulz aus
Stangengeviert 4x4m mit
Bohien;

Baugelénde abraumen;
Betonfidchen; n.a; -25cm;
Baugeldnde abraumen;
Verbundsteinpflaster 8cm,
Gehdlze roden, -4m

Hecken roden;

Grasnarbe abschalen
Gesamtildchen planieren
Be- und Entwasserung
Koplloch 120/120/150 cm
Revissionsschacht kemplett;
DN 1000; Hohe 1,40m, incl.
Abdeckung:

PVC-Rohr DN 150
PVC-Rohr DN 100
Holablauf B 125 liefern,
Einbaven
Entwasserungsrinne liefern
und einbauen

Plitze und Wege
Einfassung aus
Batonkantensteinen 100/30/8
Tragschichten fiir PKW-
Flachen

Tragschichten fir LKW-
Flachen
Botanverbundpfiaster Bcm in
Sand verlegen;
Betonverbundpiaster 126m in
Sand verlegen;
Schotterrasen herstellan
verdichten und ginsden;
Vegetationsarbeiten
Pilanzgruben der Baume
Acer pseudoplatanus.
Baumverankerung 3-Bock
Hecke, Rotbuche, liefern u.
setzen, h= 125 - 150 cm
UnterholzbepRanzung
Straucher

Rindenmulch
Rasenarbeiten

Feinplanum, Rasenliache
Rasenansaat

Diingung der Rasenfidchen

Menge ME

1,000 psch

120,000 m

12,000 Stick

1400,000 m?

700,000 m?

22,000 Stuck

40,000 m
850,000 m*
3200,000 ¥’

8,000 St

B.000 Stick

0,000 m
140,000 m
4,000 St

60.000 m

280,000 m
800,000 m2
1400.000 m2
800,000 m2
1000,000 m2
1400,000 m2
12,000 Stk
12,000 Stk
12,000 Stk

60,000 m
‘2000000 Stk
1600,000 gm
1200,000 gm

1200,000 gm
1200,000 qm

EP GP
145103€  145103€
2BEE 343.20€
164,15€ 196080 €
579€  B.106.00€
302€ 211400€
1886€ 414926
2383€  95320€
087€ 160950€
143€ 4576.00€
10939 € 875,12¢€
144572€ 1156576 €
2503€  155580€
1781€ 2507406
25280€ 101120€
8161€  48%660€
24,35€ BBIBO0E
B03€ BA2400€
11.66€ 16.324.00€
2T96€ 2236B.00€
31,00€ 31.090,00€
944€ 13.21600€
2584€  310,08€
293,83€ 353596 €
5526 € 663 12€
A€ 183180€
423€ 8460006
251€ A0G00€
D4z€ 504,00€
041€  49200€
036€  43200€

MIin/LE Ges.Std

1440,00
0,00

60,00

450
225
12,00
24,00
080
1.80
180.00
600,00

30,00
2667
180,00

26,50
575
6,50

25,00

25,00
4,20

60.00
0.00

60,00
0,00
300
1.20
1.00

0,15
045

24,00

105,00
2626
440
16,00
2775
46,00
24,00
80,00
30,00
12,00
45,00

119,00

76,87
151.67
33333
416,67

98,00

1200

12,00

100,00
32,00
2000

9.00

Ubergabe der Daten aus der Urkalku-
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Bauzeitenplan 1. Fassung; stetige

Abwicklung
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Vergleich der 1. stetigen Fassung mit
dem bearbeiteten BZP

fung der Eingaben vor und zeigt Uber- oder
Unterschreitungen in den Zeiten und Mas-
sen sofort an.

Das Ergebnis dieser Eingaben ist in der
Abbildung oben dargestellt:

Eine Gegeniiberstellung der ersten mit
der zweiten Fassung zeigt die Veriinderun-
gen. Die absolute Bauzeit (Fertigstellungs-
termin) hat sich durch den Einsatz von Sub-
unternehmern (grau gekennzeichnet) um
eine Woche verkiirzt. Einzelne Positionen
wurden entsprechend dem technischen Ab-
lauf auf mehrere Abschnitte verteilt. Den
Positionen wurde die optimale Zahl an AK
zugewiesen.

An dieser Stelle ein Hinweis: Wie der end-
giiltige BZP aussieht, bestimmt nicht das
Programm, sondern der Benutzer. Keine
Software kann den objektspezifischen Ab-
lauf eines Bauvorhabens aus sich selbst he-
raus entwickeln. Aber gerade hierin liegt
auch der Gewinn und Nutzen dieses In-
struments.

In der Auseinandersetzung mit den end-
lichen Ressourcen ,.maximale Arbeitsstun-
den pro Tag" und .zugeordnete Arbeits-
zeit/Kolonne/Position" wird gleich von An-
fang an deutlich, welche kalkulierten Zeit-
rdume fiir die ausgeschriebenen Arbeiten
notwendig sind. Das Programm {ibernimmt
dabei mehrfaktorielle Berechnungen und
Uberpriifungen, sorgt dafiir, dass keine Leis-
tungen vergessen oder mehrfach verplant
werden und liefert die sofortige graphische
Darstellung der Eingaben. Mit der Uber-
nahme von Routinen durch das Programm
kann sich der Benutzer auf das Wesentli-
che konzentrieren, den logischen Ablauf
der Arbeiten.
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von Baufreiheit, oder bei der Ermittlung
des Schadens aus Annahmeverzug, wel-
chen sich der Auftraggeber zurechnen las-
sen muss, wenn er dem leistungswilligen
Auftragnehmer die notwendigen Flichen
nicht rechtzeitig zur Verfiigung stellt (Be-
hinderung). Im oben gezeigten Beispiel miis-
sen am 20.05. die Arbeiten fiir die Einfas-
sung beginnen, damit am 25.05. der Trag-
schichteinbau erfolgen kann und am 27.05
der Subunternehmer mit der Verlegung der
Pflasterflichen beginnen kann. Die not-
wendige Baufreiheit am 20.05. betrigt ge-
mil Bauzeitenplan 450m?.

5. Schritt: Erzeugung des Umsatz-Ver-
gleiches

Wiihrend sich der Bauleiter mit dem Vor-
arbeiter {iber die zu leistenden Massen aus-
einandersetzt, spricht er mit seinen Vorge-

{5 99
I

Pl = 5 i

e | A El

T B e B e

VR | T

Auszug aus der Massentabelle

4. Schritt: Erzeugung der Massen und der
Tages-Soll-Leistung
Massenvorgabe fiir die Leistung

Bei der Einteilung und Bewertung von
Leistungen auf der Baustelle denkt ein Vor-
arbeiter nicht in Stunden, sondern in Mas-
sen. Er sagt also nicht ,bis heute Mittag
miissen wir 4 Stunden lang Kante setzen®,
sondern ,bis heute Mittag miissen wir 40
m Kante gesetzt haben®. Somit macht es
Sinn, den Bauzeitenplan als operative Vor-
gabe fiir die Kolonne nicht in Stunden, son-
dern in den Massen der jeweiligen Positi-
on darzustellen. Das vorgestellte Modul
~Bauzeitenplan® erméglicht auch diese An-
wendung auf Knopfdruck. Statt der tibli-
chen Zeitvorgabelisten kénnen nunmehr
objektbezogene Massevorgaben erstellt und
dem Vorarbeiter {ibergeben werden. Die
Anforderungen werden konkreter und di-
rekt messhar.

Massenermittlung fiir
die Baufreiheit

Mit diesen Massenvorgaben hat der Vor-
arbeiter aber auch die Moglichkeit, zusam-
menhéngende Arbeitsabschnitte abzugren-
zen und im Vorfeld als notwendige Bau-
freiheit beim AG oder dem zustindigen
Bauiiberwacher anzumahnen.

Die Ausweisung der Massen muss dem
Auftraggeber nicht mit dem Bauzeitenplan
ithergeben werden. Sie ist vielmehr eine
Argumentationshilfe bei der Herstellung

setzten iiber das Verhilinis von Kosten und
Erlisen also den monetiiren Bautenstand.

Durch die Verkniipfung der Soll-Mengen
mit den Einheitspreisen lasst sich der Soll-
Erlos erzeugen. Analog zur Erstellung ei-
ner Abschlagsrechnung konnen in der Da-
tei auch die bereits erbrachten Massen ein-
gegeben werden. Das Modul ermittelt mum-
mehr als Gegeniiberstellung die geplanten
und tatséichlichen Erlése.

Hierbei ist es nicht notwendig die Mas-
sen taggenau einzugeben, dies kann auch in
kumulierter Form erfolgen.

Interessant ist die taggenaue Eingabe je-
doch, wenn im Falle der Behinderung, bei
gleicher Kolonnenbesetzung nur Bruchteile
der Tagesleistung erzielt werden, die ohne
Ablaufstorung geplant und in Teilbereichen
vielleicht schon erreicht wurden. Somit kon-
nen bei  kritischen” Baustellen auch die
unmittelbaren monetiren Auswirkungen
von ,Ausweicharbeiten” und Umstellungen
in der Ablaufplanung fiir jeden Tag darge-
stellt werden.

Damit ist gleichzeitig eine Grundlage fiir
die Berechnung von Verzugsschiden ge-
schaffen. Der Aufiraggeber kann in diesem
Falle den Sachverhalt nicht bestreiten. Er
gerit unter Umstdnden sogar in eine Be-
weislastumkehr, was seine Anstrengungen
zur Aufrechterhaltung der allgemeinen Ord-
nung und zum Zusammenwirken der ver-
schiedenen Unternehmen auf der Baustelle
anbelangt (VOB/B §4 1 [1])!
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20.Ma  209.Mai 22 Mai 25 Mai 26. Mai 27. Mai 28. Mai 29. Mai der Deckungsbeitriigc llnd der Material-
tge o W s W und Geritekosten den fiir die Entlohnung
Tragschicht P S S D der Mitarbeiter verbleibenden Lohnanteil
zu berechnen. Dieser Lohnanteil dividiert
Phiaster 4w f44 w98 m 384 m* durch den Produktiviohn ergibt die Stun-
denzahl, die fiir die Herstellung der Teil-
leistung verwendet werden darf. Somit kann
Beispiel zur Ermittlung der notwendi-
gen Baufreiheit e Rkl
;:.’m Wariant 1l Neubau des Entrdes zum Emkaufscenter Lingen; kb
1947.97]
6. Schritt Anderungen im Bauablauf: 3;21
Resthagzcl.t . . x|
Es wire jedoch illusorisch zu glauben, e : o
ein sorgfiltig ausgekliigelter Bauzeitenplan " s 2
wire Garant fiir den storungsfreien Ablauf Ot Bagh R0 ] g -
auf der Baustelle. Der Plan muss also auch B s
auf Knopfdruck die Veréinderung der Bau- Postlr _ Kursbozsichnung M Zm o =g T
zeit aufzeigen, die durch Anderung des Ab- [ ! | =
laufs der Arbeiten oder auch aus Minder- e e ﬁﬂ i B
leistung resultieren, er muss fortschreibbar e temememmsims o — i
5911’1 Faldem 2 50m lang, =
Auch dies ist durch die Eingabe der bis- ~ [1*'" g smmein "
her erbrachten Leistung (Massen) maglich. —
Das Programm berechnet dann, ab einem ~ [707%% |Esoadiae s Beantacher; o [ i
frei withlbaren Datum, den BZP unter Be- |5 s wammer P [
riicksichtigung der zuvor getroffenen Ein- — 5
stellungen neu. Damit kann der Plan mit =~ [Ho—peesen o =
wenig Aufwand an neuen Verhéltnisse an- :::; ﬁ:mm mf‘} Z (@
ge]?ﬂsslt w?rden. . . 1.01.08 | Gesasnifibchen planiomn 'T] 4] E
Somit komnen “be}lt‘u:em Fertigstellungs- Lo e _i -
termin, der zusétzliche Aufwand an Ar- tedl e o 5
beitszeit oder Arbeitskriiften ermittelt wer- '™ [ i v B n
den. der notwendig ist, um die Restleistung ~ [fezss |Femson ] ::
termingerecht zu erbringen. Bei offenem — [E@ (Fernovm [EES) —
Fertigstellungstermin kann der Mehrauf- [0 |fomie s s i —
wand bei den Baustellengemeinkosten (Fix- [ [Fresmmsmme s i s b -
kostenanteil) berechnet werden, der aus Eigmmm. -
der Verlingerung der Bauzeit entsteht. Nl 77— i |
Ein aus stammdatenbasierten Kalkulati-  [7555 [gmenen o prw rraen ; TewT| ::
onsdaten erzeugter BZP bietet alle Mog- 0308 Tragochienion o LROW. Flbchen LIV T 3] —
Ij{lthitEIl, dBI‘ Pl&ﬂll['lg, StEUEI'UIlg U.I]d DO' 1.03.08 |Bebwwmner&=mt\Slnﬂwﬂagm. 00,000 |m2 333,33] §| ==
kumentation von Bauabliufen in der In- e B T B e
nen- und AuBBenwirkung. Er erleichtert die i s
tiglichen Arbeiten von Bauleitern und Vor- ~ ['™% [ogarmeseieema | H . . i ;
arbeitern und kann bei allen Verhandlungen i 1 o 1 =i
mit Planern und Auftraggebern als Argu- Umsatz Ist aus Leistungseingabe 86.540 €
mentationshilfe herangezogen werden.
Was aber, wenn diese Kalkulationsdaten Umigatz:Soll aysPranuo 90.623€
nicht zugiinglich sind? Differenz zu Soll - aoBzE

Bauzeitenplan chne
Kalkulationsdaten

Eine nicht geringe Zahl von Unterneh-
men geben ihre Preise auf der Basis von
Erfahrungswerten und Marktbeobachtung
ab, ohne {iber eine stammdatenbasierte
Vorkalkulation den projektbezogenen Auf-
wand zu ermitteln.

Die Vor- und Nachteile, Stédrken und Ri-
siken dieser Vorgehensweise sollen hier

NEUE LANDSCHAFT 8/10

dem Gesamtpreis der Position nach Abzug

Umsatzvergleich kumuliert zum 28.05.;
3. Bauwoche

nicht diskutiert werden. Aber auch diese
Unternehmen kommen in die Situation ei-
nen Bauzeitenplan abgeben zu miissen,
oder aber der mit der Ausfiihrung betraute
Bauleiter muss sich iiberlegen, wie viel Ar-
beitszeit in den Auftrag einflieBen darf, um
ein auskommliches Ergebnis zu erhalten.
Zuniichst einmal sollte es moglich sein aus

der komplette Vorgang gestartet werden.
Die Herkunft der Daten ist also fiir den Um-
gang mit dem Werkzeug unerheblich.
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Restbauzeit ab 4. Bauwoche

~Unorganisierte”
Leistungsverzeichnisse

Nicht nur im GalaBau, sondern auch in
anderen Gewerken ist es durchaus iiblich,
dass Leistungen im LV unter Positions-
nuwmnmern subsumiert werden, die Ausfiih-
rung aber haufig in Abschnitten erfolgt. Das
heift , 1000 m? Pflaster liefern und ein-
bauen®, beschreibt nicht zwangsliufig ei-
ne einzelne Fliche von 50 m x 20 m, son-
dern beispielsweise
- die Teilflache hinter dem Gebiude mit

350 m2,

- die Teillliche neben dem Gebédude mit

230 m? und
- die Teilfliche vor dem Gebéiude mit 420

m2,

Hinzu kommt eine mehr oder weniger
proportionalen Splitterung der dazu gehi-
rigen Positionen, beginnend bei Entwisse-
rungseinrichtungen, Rinnen und Einldufen,
tiber Einfassungen, Borde und Kantenstei-
ne bis hin zu Tragschichten und Beligen.

Hier wire eine Bauzeitenplanung wie
dargestellt sehr unhandlich, da zu viele Po-
sitionen auseinander gerissen werden miiss-
ten, um die unterschiedlichen Arbeitsorte
darzustellen. Einen Ausweg aus diesem Di-
lemma bildet dazu die klassische Arbeits-
kalkulation oder B-Kalkulation, also das
Aufstellen eines eigenen Auftrags-LV, wel-
ches das Gesamthauwerk in die Arbeitsab-
schnitte gliedert. Der Bauzeitenplan wird
dann auf der Basis des Auftrags-LV herge-
stellt und bildet bei komplizierten Baustellen
ein noch wichtigeres Hilfsmittel fiir die
Steuerung der Bauabwicklung.
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Kritische Betrachtung

Am Schluss der Erliuterungen einige
kritische Betrachtungen.

In der Anwendung der dokumentierten
Bauabwicklungsplanung, wie sie der vor-
gestellte Bauzeitenplan ermaoglicht liegen
auch Gefahren und Risiken!

Da ist zum einen die Schnittstelle Kalku-
lation/Ausfiihrung. Werden auf Grund der
Marktsituation Leistungsansitze so hoch
angesetzt, dass sie auf der Baustelle nicht zu
erreichen sind, fithrt eine Planung, die von
vorne herein nicht umsetzbar ist, eher zu
Frustration, als zur Steigerung der Effizienz.
Der Streit zwischen Kalkulation und Aus-
fiihrung ist damit vorprogrammiert. Ursache
ist aber an dieser Stelle nicht der Bauzei-
tenplan, sondern eine, — aus welchen Griin-
den auch immer-, nicht auskémmliche Kal-
kulation.

Sind die Leistungsansitze auskommlich
und die Kolonne arbeitet sogar schneller
oder besser als im Plan, kann der eine oder
andere Vorarbeiter auf die Idee kommen,
.das Tempo herauszunehmen*. Auch dies
wiire ein fataler und unerwinschter Effekt.
Aber auch hier ist das Problem nicht der
Plan, sondern die Mitarbeiterfithrung. Ein
Unternehmen, welches Transparenz in den
Prozessen nicht vertrigt, krankt an fehlen-
dem Vertrauen und wird schwerlich in der
Lage sein, sich zu verbessern.

Natiirlich ist ein derart genau aufgestell-
ter Bauzeitenplan auch in der Auseinan-
dersetzung mit dem Auflraggeber ein zwei-
schneidiges Schwert, namlich dann, wenn
der Auftragnehmer auf Grund von Uber-

last die zugesagte Besetzung der Baustelle
gar nicht leisten kann, und damit die ge-
forderte Leistung nicht zeitgerecht erbringt.
Aber auch dies ist ein Problem der Kapazi-
titsplanung des Betriebes, nicht des Bau-
zeitenplanes.

Wichtiger als diese Einwendungen ist,
dass tiber die Erstellung des Bauzeitenpla-
nes der Aufirag in der Kapazitiit, in den Ar-
beitsabschnitten, im zeitlichen Ablauf und in
der Koordination nachvollziehbar und trans-
parent vorbereitet wird.

Vorarbeiter, Bauleiter und damit auch
der Unternehmer werden in die Lage ver-
setzt zu agieren statt zu reagieren.

Wiire es nicht ein akzeptabler Ressour-
ceneinsatz, dafiir eine halbe Stunde einzu-
setzen, statt wihrend der Abwicklung ta-
gelang hinterherzurennen und nachzubes-
sern?

Zusammenfassung

Der Bauzeitenplan als Steuerungsinstru-
ment in der Bauablaufplanung wird unter-
schiitzt und mangels eines mit wenig Auf-
wand einsetzbaren Werkzeuges in der bis-
herigen betrieblichen Praxis nur unzurei-
chend genutzt. Er wire wichtig, weil mit
seiner Hilfe unterschiedliche Kenntnisse,
Erfahrungen und Vorstellungen iiber die
operative Abwicklung von Bauvorhaben die
ansonsten nur in den Kopfen der Verant-
wortlichen stecken, abgeglichen, visualisiert
und dokumentiert werden kinnen.

Die Autoren stellen ein Werkzeug fiir die
Erstellung von Bauzeitenpldnen vor, das
fiir die Bauvorbereitung in Ausfithrungshe-
trieben geeignet ist und auf die Daten aus
der Vorkalkulation zugreifen kann. Bei an-
deren Arten der Preishildung ist die Riick-
rechnung aus den Einheitspreisen auf den
Zeitansatz ausreichend, um den Bauzei-
tenplan zu erstellen.

Neben der zeitlichen Ablaufplanung als
Vorgabe fiir die gewerblichen Mitarbeiter
auf der Baustelle, liefert der Bauzeitenplan
notwendige Nachweise fiir die Herstellung
von Baufreiheit und unterstiitzt die Anzeige
von drohenden und tatsdchlichen Behin-
derungen. Restbauzeiten konnen schnell
und unter identischen oder verinderten
Rahmenbedingungen fiir jeden Stichtag er-
mittelt und nachvollziehbar visualisiert wer-
den. Er kann dariiber hinaus fiir das Con-
trolling und fiir die Berechnung des ent-
standenen Schadens aus Verzug herange-
zogen werden. Fiir den Vertrieh des Mo-
duls streben die Autoren eine Zusammen-
arbeit mit der Firma mexxsoft an. L]
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